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Actualidad económica

La conselleria de Economía crea una 
Corporación empresarial para la 
mejora de la gestión del sector público 
valenciano
Su objetivo es conseguir sanear un sector público empresarial y fundacional, 

mediante controles de auditoría, límites en la contratación y supervisión 

El pasado 4 de octubre el 

Diario Oficial de la Genera-

litat Valenciana publicó el  

Decreto ley 1/2011 de Medidas 

Urgentes de Régimen Económico-

financiero del Sector Público Em-

presarial y Fundacional, para la 

racionalización y reestructuración 

del sector público, en un escenario 

de austeridad, mejora de la efica-

cia y reducción del déficit público, 

en cumplimiento de los requisitos 

y condiciones exigidos por la nor-

mativa estatal básica en materia 

de estabilidad presupuestaria y los 

derivados del Plan 

Económico-finan-

ciero cuyo objetivo 

es el de conseguir 

sanear un sector 

público valenciano 

afectado por la crisis 

económica. 

En su artículo pri-

mero, el Decreto 

señala que el ob-

jeto de esta norma 

es el de contribuir a 

conseguir un sector 

público empresarial 

y fundacional de la 

Generalitat sanea-

do, austero, eficaz, 

eficiente y orienta-

do al cumplimiento 

de los objetivos del 

Consell en sus dis-

tintos ámbitos de 
En el palau de la Generalitat quieren un plan de control que consiga terminar con el des-
fase acumulado durante años.
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actuación y a las necesidades de la 

sociedad valenciana.

Ahorro de 400 millones
Las medidas que se contemplan en 

ese Decreto, serán de aplicación a 

todos los entes y fundaciones pú-

blicas de la Generalitat Valencia-

na y que suponen un gasto para 

el Consell de 2.500 millones de 

euros al año. Con estas medidas, 

se pretende ahorrar 400 millones 

para los próximos presupuestos de 

2012. Quedan exceptuados de la 

aplicación de este texto, la Agen-

cia Valenciana de Turismo y el ente 

público Radiotelevisión Valenciana 

(RTVV).

En el Decreto queda establecido 

que el conseller de Economía, será 

el máximo órgano para dictar ins-

trucciones que serán de obligado 

cumplimiento para los entes del 

sector público empresarial y fun-

dacional. 

Se establece, asi mismo, que  los 

ingresos que los entes del sector 

público valenciano a los que se re-

fiere la presente norma obtengan 

deben ser suficientes para cubrir 

sus gastos e inversiones. En caso 

de desequilibrio de estas socieda-

des deberán presentar un infor-

me de gestión sobre las causas de 

desequilibrio y un proyecto con las 

medidas correctoras. Entre ellas se 

prevé que estén, al menos, RTVV, 

también con un fuerte endeuda-

miento y pocos ingresos debido al 

importante número de trabajado-

res de que dispone.

Auditorías internas
En el artículo 9 del Decreto Ley, 

se prevé que a iniciativa de la Cor-

poració o a instancias de las con-

sellerias de Economia y Hacienda 

de forma conjunta, el ente conta-

rá con un auditor que evaluará la 

eficacia de los controles internos y 

verificará el buen funcionamiento 

de la ejecución del presupuesto, 

así como el adecuado equilibrio 

entre gastos e ingresos.

Respecto a la contratación, el artí-

culo 12 ha previsto una autoriza-

ción previa para aquellos contratos 

iguales o superiores a los 12 millo-

nes de euros. Dicha autorización 

será necesaria antes de iniciar el 

expediente de contratación.

Pago a proveedores

Aquellas sociedades o fundaciones 

que incurran en niveles de déficits 

de capital deberán realizar un Plan 

de Pago a Proveedores conjunta-

mente con las consellerias de Eco-

nomía y Hacienda.

La Generalitat asumirá la deuda de 

determinados siempre que haya 

un acuerdo de las consellerias de 

Economía y Hacienda. En estos 

momentos y, según ha reconocido 

el conseller Verdeguer, el total de 

la deuda reconocida de la Genera-

litat es de 5.000 millones de euros. 

En los artículos 18 y 19 se desglosa 

la regulación del personal. Se espe-

cifica que estos entes no pueden 

tener a su servicio personal even-

tual (asesores) y, limita la cuantía 

de los sueldos.  |

El ente público RTVV se queda fuera del Decreto Ley de la conselleria de 
Economía por el que se crea la Corporación Pública Empresarial para la 
mejora de la gestión del sector público valenciano.

Actualidad económica
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Reportaje

El Proyecto Castor comienza su 
cuenta atrás para la comercialización 
del gas en el primer semestre de 2012

La provincia de Castellón con un consumo del 55,5% supera con creces a la 

demanda de las provincias de Valencia y de Alicante

El Proyecto Cas-

tor, la  mayor 

infraestructura 

energética que se aco-

mete en la actualidad 

en España,  avanza 

según los plazos pre-

vistos. El proyecto 

consiste en la cons-

trucción de un alma-

cén subterráneo de 

gas natural aprove-

chando la formación 

geológica que existe 

en el fondo marino del 

mar Mediterráneo, a 

más de 1.750 m. de 

profundidad, a 22 km. 

de la costa de Vinaròs. 

En la actualidad, trabaja en el en-

samblaje de la plataforma marina y 

en la finalización de los trabajos de 

la Planta de Operaciones Terrestre 

Ignacio Pérez. 

El almacén energético empieza la 

cuenta atrás para su entrada en 

operación comercial en el primer 

semestre de 2012. Con un coste 

de ejecución cercano a los 1.300 

millones de euros, el Proyecto Cas-

tor tiene como objetivo mejorar la 

eficiencia y seguridad del sistema 

gasista español.  Los accionistas 

del Proyecto Castor son el Grupo 

ACS y  Castor Limited Partnership 

(CLP), a los que se sumará Enagás 

cuando la infraestructura  entre en 

funcionamiento.  

Para contextualizar la envergadura 

del Proyecto Castor y lo que su-

pone para Vinaròs y comarca, así 

como para el sistema energético 

nacional, es preciso señalar que el 

gas natural es la segunda fuente 

energética final en la Comunidad 

Valenciana y su importancia dentro 

del balance energético es crecien-

te.  La provincia de Castellón, con 

un 55,5% de demanda de energía 

final, supera de manera considera-

ble el consumo de Valencia, con un 

Recaredo del Potro, a la derecha, durante la presentación del almacén subterráneo de 
gas natural a los miembros de la CEC en diciembre de 2010.

Vicent Rubio
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12.4% y el de Alicante con un 6,3%.

Características
La instalación energética está for-

mada por tres elemen-

tos: Plataforma Marina, 

dividida a su vez en dos 

módulos conectados por 

una pasarela: de pozos y 

de procesos. Esta plata-

forma marina está unida 

por un gasoducto de co-

nexión (8 km en tierra y 

22 km. submarino) a la 

Planta de Operaciones Terrestre 

Ignacio Pérez. La Planta de Ope-

raciones Terrestre incorpora las 

instalaciones de compresión y tra-

tamiento de gas necesario para la 

inyección/ extracción del gas.  

El Proyecto Castor tendrá un volu-

men de 1.300 MNm3 de gas opera-

tivo y una capacidad de inyección 

y extracción de 8 y 25 MNm3/día 

respectivamente. Una vez puesto 

en funcionamiento sus instalacio-

nes estarán a disposición del sis-

tema gasista español, formando 

parte de su red básica de trans-

porte, y almacenará gas natural de 

terceros, con el fin de contribuir a 

regular su suministro y asegurar las 

existencias mínimas.

El período de cons-

trucción del Proyecto 

Castor, 2 años y me-

dio aproximadamen-

te, está suponiendo 

una importante ge-

neración de riqueza 

no sólo en Vinaròs 

y comarca, sino en 

España y en las  dis-

tintas partes del mundo en las que 

se construye las diferentes estruc-

turas que configurarán el Proyecto 

Castor. De manera global en el Pro-

yecto Castor trabajan más de 100 

Para contextualizar la importancia 
que este Proyecto tiene para Vinaròs 
y su comarca, es preciso señalar que 
el gas natural es la segunda fuente 
energética final en la Comunidad 

Valenciana. 

Reportaje
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suministradores en 20 países en 3 

continentes.

En lo que se refiere a las obras en 

Vinaròs destacar que, en su con-

junto, los trabajos realizados han 

permitido la contratación de  más 

de 700 personas en la punta de 

trabajo.  Entre ellos  destacan la 

construcción de la Planta de Ope-

raciones Terrestre Ignacio Pérez y 

el gasoducto de conexión con la 

plataforma marina. Estas labores 

cuentan con empresas proceden-

tes y trabajadores de la zona. 

A los trabajos en tierra en Vinaròs 

hay que sumar la plantilla que des-

de agosto de 2010 trabaja a bordo 

de la plataforma de perforación 

Haykuro 10 en la realización de la 

perforación de los pozos y la tripu-

lación de los dos barcos de apoyo, 

el Vos Enterprise y el Vos Prelu-

de, permanentemente en la zona. 

Una vez en operación comercial, el 

Proyecto Castor contará con una 

plantilla fija de más de 114 perso-

nas, incrementándola durante los 

períodos de mantenimiento anual. 

Destacar que se trata de empleos 

seguros y estables, ya que ésta es 

una industria imposible de deslo-

calizar,   vinculada a Vinaròs duran-

te los próximos 30 años, prorroga-

bles  durante otros 20 más.

Cambio en Vinaròs
La construcción del almacén ha su-

puesto una inversión para el puer-

to de Vinaròs, que ha cambiado de 

fisonomía en el último año y medio 

y ha incrementado, gracias al pro-

yecto, su actividad industrial. Las 

obras previstas en el puerto de Vi-

naròs se han ampliado y acelerado 

para albergar el pantalán que Escal 

UG lleva utilizando desde febrero 

de 2010 como base de operacio-

nes para los trabajos marinos. La 

adecuación de este muelle ha su-

puesto una inversión de 500.000 € 

por parte de Escal UGS. 

El Proyecto Castor de Vinaròs cola-

bora estrechamente con el entor-

no. Entre otras iniciativas impul-

sadas en el municipio, destaca la 

firma, en abril de 2011, la  firma de 

un convenio de colaboración con 

el Ayuntamiento de Vinaròs para  

la creación del Centro Especial de 

Empleo  por el que la promotora 

entrega al consistorio una serie 

de activos valorados en 2.400.000 

euros, destinados a desarrollar 

actividades formativas y ocupa-

cionales para personas discapa-

citadas. Dentro de este acuerdo, 

la promotora pone a disposición 

del centro la plantación de 6.000 

cítricos seleccionados de viveros 

locales prevista dentro del Plan de 

Integración Paisajístico de la Planta 

de Operaciones Terrestre, mien-

tras que la realización de todas las 

actividades necesarias para su co-

rrecto mantenimiento, explotación 

y comercialización de los frutos re-

cogidos, por un período inicial de 5 

años, se deja en manos  del perso-

nal del centro.  

Además, el Proyecto Castor tam-

bién está contribuyendo a la eco-

nomía local a través de las licencias 

municipales e impuestos corres-

pondientes a su actividad indus-

trial. |

En los momentos punta de construcción del Proyecto Castor han 
trabajado 700 personas. La construcción del almacén ha supuesto una 
inversión para el puerto de Vinaròs, que ha cambiado su fisonomía.
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Entrevista

Diputación, empresarios y trabajadores 
debemos emprender un mismo 

camino para conseguir la recuperación 
económica de nuestra provincia

Javier Moliner, presidente de la Diputación Provincial de Castellón

Sus primeras acciones como 

presidente de la Diputación 

Provincial han consistido en 

un mayor acercamiento y colabo-

ración con el colectivo empresa-

rial de la provincia de Castellón. 

¿Qué espera de una organización 

como la CEC? 

La Confederación de Empresa-

rios de Castellón siempre se ha 

caracterizado por la defensa de 

los intereses de los empresarios 

castellonenses. Ahora, debido a la 

situación de crisis económica que 

estamos sufriendo, los empresa-

rios y las instituciones públicas, 

junto con los trabajadores, debe-

mos emprender un camino de una 

única dirección en el que todos los 

esfuerzos vayan encaminados a 

recuperar la economía de nuestra 

provincia.

El colectivo más perjudicado por 

la situación económica son los jó-

venes. ¿Cómo les ayudará la Dipu-

tación? 

A los jóvenes se les ayuda crean-

do empleo. Un joven solo necesi-

ta recursos y medios para poder 

promocionar un proyecto sea 

personal, familiar o profesional. 

Por tanto, el camino que debemos 

emprender es el de la senda de la 

generación de riqueza y empleo 

porque con ello ayudaremos a em-

presarios a jóvenes y, en general, 

mejoraremos la sociedad en que 

vivimos.

La provincia de Castellón es un 

territorio dotado de un clima be-

nigno y una excelente ubicación 

geográfica, sin embargo, estamos 

sufriendo con mucha dureza esta 

crisis. Usted ha reivindicado en 

varios foros un papel intermedia-

dor entre administraciones para 

impulsar ese potencial. ¿Qué 

piensa hacer? 

Es momento de resolver expedien-

El presidente de la Diputación de Castellón, Javier Moliner, durante el acto 
de presentación de los compromisos para el desarrollo económico.

Vicent Rubio
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tes para que la salida de la crisis 

nos pille con los deberes hechos. 

Es momento de generar y culmi-

nar proyectos que resulten atrac-

tivos para inversores que vengan 

a revitalizar la economía de nues-

tra provincia. Tenemos una serie 

de atractivos como los que usted 

menciona de los que debemos 

obtener el máximo rendimiento. 

Para ello es fundamental que la 

Diputación juegue un papel inter-

mediador que sirva de catalizador 

para que la economía de Castellón 

se revitalice.

Usted se ha referido al turismo 

como uno de los principales ejes 

de su mandato. ¿Nos podría ade-

lantar las pautas sobre las que tra-

bajará la Diputación en los próxi-

mos años? 

Es fundamental que trabajemos en 

una marca única, en la que cada 

uno de los pueblos aporte su sin-

gularidad o proyecto común, que 

se denomine Castellón, y que se 

venda en el exterior vinculado a 

la imagen del Mediterráneo y de 

España que son valores en alza en 

los mercados turísticos internacio-

nales. Es importante, por otra par-

te, que hagamos una apuesta seria 

para captar turoperadores que nos 

traigan visitantes que distribuidos 

por la provincia generarán un equi-

librio territorial de riqueza. Entien-

do, pues, que ese trabajo de cap-

tación de turoperadores bajo una 

única marca debe focalizar todos 

nuestros esfuerzos en materia de 

política turística. 

Los últimos gobiernos de la Dipu-

tación han insistido mucho en la 

necesidad de romper la brecha 

abierta entre la costa y el interior, 

algo que aún no se ha logrado. 

¿Cómo piensa conseguirlo? 

La provincia es un todo único. La 

distancia entre el punto más in-

terior y el litoral no supera los 45 

minutos de recorrido. Esa es una 

virtud que nos convierte en un pro-

ducto altamente interesante para 

el turismo de hoy. Con esas dis-

tancias no es necesario alojarse en 

primera línea de playa para estar 

cerca de ella. Combinar la riqueza 

de nuestro patrimonio, de nuestro 

paisaje y de nuestra gastronomía, 

de nuestro interior y de nuestra 

montaña con una oferta de playa 

y de costa como la que tenemos 

debe ser el principal aliciente que 

nos lleve a una marca, a un pro-

ducto, que en estos momentos no 

tiene competencia en nuestro en-

torno.

Los empresarios quieren que el 

aeropuerto sea un punto de apo-

yo para el desarrollo turístico e 

industrial ¿Cuáles son sus planes 

para hacer de esta infraestructu-

ra un elemento de modernidad y 

competitividad? 

El aeropuerto es un instrumento, 

no es un fin. El aeropuerto debe ju-

gar el papel de puerta de entrada 

a nuestra provincia de pasajeros 

que una vez aquí debemos atender 

con la mayor exquisitez y prestarle 

el mejor servicio y lograr de ellos 

un elevado grado de satisfacción 

y elevada cifra de consumo. Lo 

que esperamos del aeropuerto es 

sacarle el máximo rendimiento y 

convertir a Castellón en ese gran 

descubrimiento de principios de 

siglo para el turismo europeo que 

sin duda encontrará en nuestra 

provincia un lugar en donde podrá 

combinar muchos servicios que en 

otros sitios no podrá lograrlo en un 

único destino.

La Diputación es un magnífico ob-

servatorio de la provincia. Mien-

tras hay sectores pujantes como el 

cerámico, la agricultura está atra-

vesando por dificultades. ¿Cómo 

puede contribuir a revalorizar 

nuestros sectores más tradiciona-

les como el campo y  la ganadería? 

En un momento de crisis económi-

ca, los sectores primarios son los 

que más fuerza cogen puesto que 

el producto sigue manteniendo un 

valor que, evidentemente, hay que 

trabajar para potenciarlo. Creo 

que la mejor forma de hacerlo es 

generando una cultura de consu-

mo propio de nuestros productos, 

seguir apostando por la calidad de 

elaboración y, sin duda, ser capa-

ces de vender en el exterior una 

marca de productos de calidad que 

en nuestra provincia puede tener 

el respaldo de muchísimas zonas 

agrícolas, de muchísima tradición 

ganadera, y que nos puede permi-

tir que nuestro sector primario en-



cuentren una forma de vida. Con 

estas acciones estaremos en dispo-

sición de consolidar, también, una 

población dispersa como la que 

tenemos en nuestro entorno rural.

Las Diputaciones
Su llegada al Palacio de las Aulas 

ha suscitado no pocas expectati-

vas y entusiasmo. Sin embargo, 

su llegada también coincide con 

un debate abierto sobre la pro-

pia existencia de las diputaciones, 

¿son necesarias?

Es fundamental hacer ver que la 

Diputación sigue siendo una insti-

tución necesaria para vertebrar un 

territorio tan diseminado como el 

que tenemos en nuestra provincia 

de Castellón. Creo que plantearse 

el fin de las diputaciones es como 

plantearse el fin del mundo ru-

ral. A los pueblos más pequeños 

no llegan otras administraciones 

como la autónomica o la central, 

sólo llega una institución que ya 

fue concebida para aproximarse a 

ellos. Hoy más que nunca, en estos 

momentos en el que el mundo ru-

ral cobra fuerza y en el que todos 

pretendemos repartir población y 

riqueza en todo el territorio, creo 

que las diputaciones deben reivin-

dicarse como la administración ca-

paz de ayudar a esos pueblos más 

pequeños y de ser la administra-

ción con una visión supramunicipal 

que permita que los grandes focos 

de generación de riqueza tengan 

un soporte que hagan atractivo un 

territorio como el de la provincia 

de Castellón. 

Por otra parte, se plantea que el 

futuro de las Diputaciones puede 

ir encaminado a favorecer la pres-

tación de servicios consorciados. 

Es obvio que la administración pú-

blica tiene que tender a reducir el 

consumo de recursos. Allí la Dipu-

tación puede ejercer un papel de 

ayuda a municipios para abaratar 

costes en muchos servicios. Sin 

ir más lejos, ya hemos planteado 

dentro de los primeros cien días 

de gobierno una central de com-

pras que permitirá abaratar quince 

millones de euros en contratos a 

todos los ayuntamientos de la pro-

vincia, y permitirá reducir 75.000 

horas de funcionarios que podrán 

dedicarse a prestar otros servicios 

a los ciudadanos. Se trata de op-

timizar la gestión de la forma más 

eficiente posible. |

Javier Moliner: “...Creo que plantearse el fin de las diputaciones es como plantearse el fin del mundo rural”.
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Con el objetivo de conse-

guir transformar nuestros 

municipios y convertirlos 

en ciudades de ciudadanos y ciu-

dadanas nace Ziudad, una nueva 

empresa virtual de Espaitec que 

bajo el formato web social preten-

de, en primer lugar, ser un espacio 

colaborativo donde entre todos 

juntos podamos construir la ciu-

dad donde queremos vivir, siendo 

canal de comunicación entre los 

ciudadanos y su ayuntamiento. En 

segundo lugar y con un enfoque 

comercial, Ziudad puede ser herra-

mienta de comunicación entre los 

consumidores y las empresas, así 

como entre los responsables de las 

empresas y sus subordinados. 

El proyecto nació en 2009 en la pri-

mera edición de iWeekend Caste-

llón, un evento de carácter interna-

cional abierto a cualquier persona 

con perfil emprendedor y ganas de 

lanzar un negocio con base tecno-

lógica. Desde que Germán Domín-

guez presentara esta iniciativa en 

24

Emprendedores

Esther Ramo. Comunicación ESPAITEC

Ziudad.es La web social desarrollada 
en Castellón para construir entre todos 
la ciudad donde queremos vivir

La web ha sido reconocida con varios premios de carácter nacional e 

internacional, y pretende dar voz a todas las personas con iniciativas

El proyecto nació en 2009 en la Primera Edición de iWeekend celebrada en Castellón
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iWeekend Castellón 

y unos meses más 

tarde Ibán Borrás 

y Esteban Rodrigo, 

decidieran conver-

tirse en socios, la 

empresa ha sido re-

conocida con varios 

premios de carácter 

nacional e interna-

cional, destacando 

entre otros, el pre-

mio Empodera a la 

Mejor Iniciativa Glo-

bal 2010, Ideas Cha-

llenge y Campushé-

roes Movistar.

Dar voz a los ciu-
dadanos

En la parte social, Ziudad pretende 

dar voz a todas las personas que 

integran una ciudad de una for-

ma sencilla y directa, se hace una 

propuesta, el resto de ciudadanos 

la apoyan o rechazan y en función 

de ello pasa o no al ayuntamien-

to, quien deberá actuar en conse-

cuencia. 

En este sentido, la web actúa como 

un buzón ciudadano, pues a través 

de notificaciones de defectos urba-

nos al ayuntamiento, permite la re-

solución de problemas urbanos de 

forma ágil y con menos trabas ad-

ministrativas. Sirve además, como 

espacio de queja y denuncia, así 

como de ideas, propuestas e inclu-

so aplausos para mejorar la calidad 

de vida y el entorno urbano. 

Para ello, los usuarios pueden de-

cidir el grado de anonimato que 

quieren tener en la web, pues las 

quejas, denuncias o propuestas 

pueden ser presentadas de forma 

anónima o nominal, garantizando 

siempre la privacidad de quienes 

quieren mejorar su ciudad.

En la provincia de Castellón, el 

ayuntamiento de Morella ha sido 

pionero en el uso de este canal de 

participación ciudadana y recien-

temente ha decidido dar un paso 

más hacia el entendimiento con 

los vecinos a quienes representa, 

los temas más importantes podrán 

ser votados por los morellanos. El 

Ayuntamiento de Morella sacará a 

consulta ciudadana aquellos temas 

que por su importancia o contro-

versia aconsejen la participación 

de todos los morellanos. Los ciu-

dadanos podrán ejercer su voto a 

favor, en contra o abstenerse sobre 

los puntos consultados, manifes-

tando así sus intereses y priorida-

des de una forma transparente y 

participativa. 

Si bien por ahora la herramienta 

tiene un carácter más consultivo 

que ejecutivo, los promotores de 

Ziudad aseguran que han conse-

guido desarrollar óptimas garan-

tías de seguridad y anonimato, 

evitando posibilidad de fraude y 

garantizando la transparencia del 

proceso consultivo. La web exige 

un registro previo y posibilita la 

certificación del usuario mediante 

DNIe, o cualquier otro certificado 

digital para evitar la duplicidad 

de votantes. Además en Ziudad 

han desarrollado un sistema que 

permite ejercer el voto desvincu-

lándolo del votante y que para-

De izquierda a derecha Esteban Rodrigo, Ibán Borrás y Germán Domínguez promotores 
de la iniciativa que pretende dar voz a los ciudadanos.

Emprendedores



dójicamente permite a cualquier 

ciudadano comprobar el sentido 

de su voto. Este sistema garantiza 

la privacidad del voto y anula la po-

sibilidad de fraude o manipulación.

En marzo de este año, Ziudad ha 

iniciado su expansión internacio-

nal abriendo el  servicio de parti-

cipación ciudadana en Chile. Los 

ciudadanos chilenos pueden diri-

girse ahora a sus representantes 

municipales con las máximas ga-

rantías de seguridad, privacidad y 

transparencia.

En su vertiente comercial, los res-

ponsables de Ziudad están traba-

jando en un nuevo enfoque para la 

web como herramienta de innova-

ción y mejora continua aplicada a 

empresas e instituciones con alto 

número de empleados o con am-

plia distribución geográfica. Con el 

Canal Empresas de Ziudad los di-

rectivos podrán conocer puntual-

mente los problemas que afectan a 

su organización y las medidas que 

los propios empleados, clientes y 

proveedores proponen para mejo-

rar los productos y servicios de la 

empresa. 

En este sentido, Ziudad permite 

que la información de la sociedad 

llegue ante quienes pueden to-

mar decisiones y realizar cambios 

en las organizaciones, dando a las 

empresas un enfoque basado en 

las personas y fomentando la par-

ticipación colaborativa.

Última edición de iWeekend

En la última edición del iWeekend, 

celebrada el pasado 30 de septiem-

bre, 1 y 2 de octubre, los proyectos 

seleccionados han sido Housedoit, 

una plataforma online que permite 

amueblar tu hogar con un solo clic, 

y Kankiü, un método personaliza-

do de formación complementaria 

y apoyo online. |

www.ziudad.com 
Germán Dominguez, 
Fundador de Ziudad 
ziudad@ziudad.com

Campus Riu Sec, Espaitec I, 
UJI 12071 de CS

En marzo de este año Ziudad ha iniciado su expansión internacional como un nuevo servicio de participación a 
la ciudadanía en Chile.
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Informe

Las exportaciones de cítricos a 

nivel nacional (Andalucía, Co-

munidad Valenciana, Murcia 

y Tarragona) se incrementaron en 

la campaña de 2010 – 2011 un 17% 

con respecto al año anterior y al-

canzaron las 3.540.992 toneladas. 

Las cifras de la última campaña, 

que se inició en septiembre del pa-

sado año y finalizó e 30 de junio de 

este año, indican una mejoría en el 

conjunto de las exportaciones.

Por otra parte, la exportación acu-

mulada a terceros países al 31 de 

agosto de 2011, ha supuesto un 

La última campaña exportadora 
de cítricos 2009- 2010  supuso un 

incremento del 17%  de toneladas

El principal país receptor de los cítricos españoles sigue siendo Alemania, 

pero hay otros países que despiertan interés para los exportadores españoles 

como Brasil, Emiratos Árabes o Kazajistán

La mayor parte de las toneladas de mandarinas se exportaron a los países de la Unión Europea.
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incremento de 81.777 tonela-

das de cítricos con respecto a 

la anterior campaña. 

Incremento en EEUU
El mayor incremento lo regis-

tró Estados Unidos, país al que 

se exportaron 61.621 tonela-

das de cítricos, quince mil más 

que en la pasada temporada.

Las mandarinas son, con dife-

rencia, el producto que mayo-

res cifras aporta a la exporta-

ción hortofrutícola nacional, 

ya que en 2010 se enviaron 

1.620.439 toneladas, lo que 

representa casi un 20% más 

que en la temporada de 2009-

2010. La mayor parte de las expor-

taciones del grupo mandarinas tu-

vieron como destino los países de 

la Unión Europea.

Tras este producto, el grupo de 

naranjas es el que mayor nú-

mero de toneladas registró, con 

1.352.587; seguido de las cle-

menules, con 1.122.698 tonela-

das exportadas; los limones, con 

388.834 toneladas y en último 

lugar los pomelos, con 53.042 

toneladas. Estas cifras se refieren 

exclusivamente a los países de la 

Unión Europea. 

Alemania principal recep-
tor

Y siguiendo con los países de la 

UE, Alemania continúa siendo 

el principal receptor de nuestras 

exportaciones citrícolas con más 

de 800 mil toneladas enviadas. 

A continuación le siguen Francia, 

con 701.656, y a más distancia Po-

lonia y Reino Unido, con 309.951 

y 306.885, respectivamente. Es 

importante señalar que en todos 

ellos se ha experimentado un au-

mento notable de los envíos.

Con respecto a los países terce-

ros, es significativo destacar el 

aumento en los envíos que han 

experimentado Rusia, Canadá, 

Bielorrusia, Croacia y sobre todo, 

Estados Unidos. El total de tonela-

das exportadas a países terceros 

fue de 297.708, lo que supuso un 

aumento del 36% con respecto 

a la temporada de 2009-2010. 

Al igual que en los países de la 

Unión Europea, el grupo de las  

mandarinas constituyeron el 

principal grupo de cítricos que 

fue exportado, seguido del grupo 

de las clemenules y del grupo de 

las naranjas.

Hay otros países que merecen 

especial atención como Brasil, 

Emiratos Árabes, Islandia o Ka-

zajistán, cuyas exportaciones 

experimentaron un incremento 

respecto a las últimas edicones lo 

que indica un gran dinamismo del 

comercio. |

En la última campaña es significativo el aumento de envíos a países terceros.

La cifra de un aumento 
de las exportaciones en 

un 17% indica el gran 
dinamismo de nuestro 

comercio exterior 
de cítricos. La actual 

campaña significará,un 
aumento de las 
exportaciones 

a los EEUU

Informe
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Opinión

La presión de los neumáticos

La presión correcta la indica el fabricante del vehículo y también el del neumático, ambos suelen ofrecer 

presiones variables en décimas para vehículo cargado y para velo-

cidades elevadas sostenidas. Una presión inadecuada, por defecto 

o por exceso, da lugar a un contacto irregular de la banda de rodadura 

con el suelo, produciendo un desgaste anormal de la misma y pérdida 

de adherencia. También influye la carga del vehículo, que deforma el 

neumático, al variar la distancia entre el piso y el centro de la rueda. El 

fabricante indica el índice de carga de la cubierta, que es un código nu-

mérico que indica la carga máxima que puede transportar aquélla, a la 

velocidad máxima para la que está concebida y en las condiciones de uso 

especificadas. Una misma llanta sirva para varias medidas de cubiertas, 

por lo que permite colocar neumáticos sobremedida, algo que sólo se 

debe hacer si estas sobremedidas están homologadas por el fabricante 

del vehículo, de otro modo son ilegales. Cambiar arbitrariamente cual-

quier medida de las cubiertas originales puede afectar no solo al compor-

tamiento de los órganos de suspensión, sino incluso al funcionamiento 

de sistemas electrónicos como el ABS, o el ESP. La presión de inflado se 

mide con pequeños y sencillos manómetros. |

Martirián Martín Serra, presidente de 
Astrauto.
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Libros

La revolución industrial impulsada por el petróleo y por otros combustibles fósiles, está llegando a un final 

peligroso. El precio del gas y de los alimentos aumenta, el desempleo continúa 

siendo elevado, el mercado inmobiliario está saturado, la deuda de los consu-

midores y de los Estados está descontrolada y la recuperación económica es cada 

vez más lenta. Para hacer frente a un posible segundo colapso de la economía global, 

la humanidad necesita urgentemente una estrategia económica sostenible que nos 

conduzca al futuro.

En este libro Jeremy Rifkin expone cómo la fusión de la tecnología de Internet con 

las energías renovables dará lugar a una nueva y potente “Tercera Revolución Indus-

trial”. En el futuro, nos dice, centenares de millones de personas producirán en sus 

casas, en sus oficinas y en sus fábricas su propia energía verde y compartirán unas 

con otras una “Internet energética”, del mismo modo en que ahora creamos y com-

partimos información en línea.

Jeremy RifkinLa Tercera revolución industrial 

¿Se han corregido las deficiencias de un sistema que llevó a la economía mundial al borde de la quiebra? La 

respuesta del prestigioso economista Raghuram Rajan en este libro es clara: en absoluto.

En 2005, cuando Raghuram Rajan era jefe de economistas del FMI, presentó a los principales líderes del 

sector financiero y político un informe de título premonitorio: “¿El desarrollo financiero está construyendo un 

mundo más expuesto al riesgo?”. La conclusión era afirmativa, no obstante, nadie tomó en consideración aquel 

informe. Hoy, tras la evidencia, la pregunta que ahora cabe hacerse es si puede volver a repetirse una crisis de 

igual magnitud. 

Grietas del sistema, ganador del prestigioso premio Financial Times/Goldman Sachs al mejor libro del año 2010 

, es el más certero análisis escrito hasta la fecha sobre la situación real de la 

economía mundial y, especialmente, de las amenazas que aún se ciernen so-

bre ella. 

Rajan muestra cómo las decisiones individuales que convergieron en la crisis 

–llevada a término por banqueros, gobiernos y particulares-, no eran más que 

decisiones racionales dentro de un sistema financiero global defectuoso en el 

que la asunción de ciertos riesgos revertía en unos incentivos desproporcio-

nados. 

Según el autor, aquellas fallas que existían en el año 2005 todavía no han sido 

corregidas y por tanto se corre un riesgo real de que se repita la situación. En 

el libro, identifica y establece cuáles son las decisiones que hay que tomar 

para reestructurar y estabilizar la economía mundial y así poder garantizar una 

prosperidad duradera.

Raghuram G. Rajan
Por qué la economía mundial 
sigue amenazada
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